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L' INTERVIEW DE LA PRESIDENTE

Quel bilan faites-
vous de l'année
2022 ?

‘année 2022 a consoli-
dé les projets lancés au
début de notre mandat,
selon le programme fi-
dele au Plan fédéral
2021/2028 sur lequel
nous avons été élus ;
projets ambitieux et nombreux.
Salariés, bénévoles et élus ont
retroussé leurs manches et je
salue la qualité du travail des
équipes.
Nous avons vu revenir les licen-
ciés dans les clubs.
Nous avons lancé une grande ré-
flexion au sein du réseau : « Les
Assises des Editions » a laquelle
ont participé des experts pour
éclairer nos débats. Et quelle
fierté de finir lannée avec le lan-
cement de l'appli mobile fédérale,
MaRando® : 4000 parcours, 50 000
téléchargements a date !

Nous avons multiplié les
contacts et conventionnements
coté « Itinéraires » : poursuite
des actions dans le cadre des
appels a projets Massif Central,
signature de la convention avec
UAgence Francaise des Chemins
de Compostelle, élaboration
de la nouvelle convention
avec la Fédération des Parcs
Naturels Régionaux de France
et discussions en cours pour
renouveler celle qui nous lie a
l'Office National des Foréts.
Notre délégation « Randonnée »
et « Longe-cote » a été renouve-
lée et étendue légitimant l'émer-
gence de nouvelles pratiques
comme le « fast hiking » et le
« bungypump ».

Nous soulignons la création
d'une nouvelle commission
« Tourisme » et la reprise des
contacts avec ADN Tourisme et
Atout France.

Nous avons créé une commission
internationale pour renforcer
notre action au sein de la
Fédération Européenne de
la Randonnée Pédestre, et
nouer des relations pleines de
projets avec Rando Québec et
la Confédération Africaine de la
Randonnée Pédestre.

Nous renforcons notre engage-
ment sur l'écologie, la biodiver-
sité et le développement durable
avec la commission éponyme
remplacant le groupe de travail
précédent.

En ce qui concerne la marche
en ville et les mobilités actives,
nous saluons la signature du
protocole de gouvernance du
collectif « Place aux Piétons® »
et le lancement de la 2¢me édition

du Barometre des villes et vil-
lages marchables®.

Impossible d'étre exhaustive...
ce rapport d’activité vous invite
a parcourir cette année riche et
enthousiasmante.

Vous étes a mi-parcours de votre
mandat, quelles ambitions pour
la suite ?

Notre programme était dense et
les projets engagés demandent
a étre consolidés au cours des
deux prochaines années.

Le Comité directeur fédéral se
félicite de sa mise en ceuvre
et remercie ici toutes les
strates de la Fédération de leur
engagement pour le mener
a bien, dans le cadre du Plan
fédéral FFRandonnée 2021/2028.
Augmenter le nombre de
personnes qui adherent a la
Fédération est le principal défi :
licenciés, bien sdr, mais aussi
donateurs, clients, détenteurs
de titres de participation,
abonnés, compétiteurs, lecteurs,
piétons, ... La légitimité de notre
fédération repose sur sa capacité
a fédérer (c’est dans notre
nom !} tous les randonneurs-
marcheurs de France en lien
avec nos partenaires en France,
en Europe, dans le monde.

La suite ? C’est poursuivre, for-
maliser et, déja, se projeter sur
la prochaine olympiade... voire
sur le prochain plan straté-
gique... en trouvant les moyens
humains et financiers qui de-
vront étre a la hauteur de nos
ambitions.

Brigitte SOULARY
Présidente
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L'INTERVIEW DE LA PREMIERE VICE-PRESIDENTE

Paroles aux territoires au cceur du projet

fédéral 2021/2028

Quel bilan faites-vous en
matiére d’actions déployées
dans les territoires ?

L'équipe s'est attachée a pour-
suivre l'action de « Paroles aux
territoires » pour informer et
écouter les Comités départe-
mentaux et régionaux grace a
loutil Teams lors des points
d'étape de la mandature mais
aussi a l'occasion de webi-
naires sur des sujets trés précis
comme la mise en place du Pro-
jet Sportif Fédéral ou la sortie de
lapplication MaRando®.

Apres deux années de crise
sanitaire, il était important de
redynamiser les adhésions en
accordant la gratuité de laffi-
liation aux nouveaux clubs et de
remercier la fidélité des clubs
existants en leur offrant un kit
de communication.

Sur le plan de la formation, les
demandes des comités ont été
prises en compte et une baisse
de 50 euros du reversement au
siége par brevet fédéral a été
actée.

De nombreux comités prescrip-
teurs de nos topoguides parti-
cipent activement aux travaux
sur les éditions, un des piliers
de notre fédération.
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D'une facon plus générale, les
services de notre fédération ont
développé les rencontres et des
conventions avec de nombreuses
structures, notamment gouver-
nementales : lAgence Nationale
de Cohésion des territoires, les
Voies Navigables de France, le
ministéere de la culture... qui per-
mettent a de nombreux comités
de porter de nouveaux projets.

Les axes forts en 2023 ?

Les actions vers le réseau vont
se poursuivre. Une nouveauté
est prévue au Congres fédéral
organisé a Hyéres (Var) avec un
temps de parole et d"échanges
proposé aux comités et aux
clubs lesquels seront invités a y
participer pour la premiere fois.
A noter la réorganisation du
service « Développement
des comités et de la vie
associative » et leffectif des
conseillers territoriaux qui
se renforce. Formant une
équipe territoriale avec les
administrateurs élus du Collége
des territoires, ils pourront
mieux accompagner les comités
dans leur fonctionnement et
leur développement en leur
consacrant 100 % de leur temps.

Madeleine LEBRANCHU
Premiere Vice-Présidente



Les faits marquants

Le Comité directeur fédéral valide la création du
Fonds de dotation fédéral « ESPRIT RANDO® »
qui va permettre de renforcer la politique
de dons de la Fédération et de développer
les ressources de mécénat au service
d'actions sociétales liées a la marche et a

o Participation des clubs a distance pour
la premiére fois a Assemblée générale
fédérale.

o Interpellation des candidats a la Présiden-
tielle autour de propositions en faveur de la
marche, de la randonnée, de la protection
de la nature, de la santé des Francais et

du développement d’un tourisme durable.

o Participation au Salon Destinations Nature
a Paris.

o 1¢" open national de la Raquette organisé
a Puy-Saint-Vincent (Hautes-Alpes).

phase avec le Plan
fédéral 2021/2028.
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« Lancement des Assises des Editions.

o Obtention de la certification QUALIOPI démon-
trant la capacité de la Fédération a répondre
aux attentes de ce référentiel et lui permet-
tant de prétendre a financer ses actions de
formation (financées et financables par des
fonds publics ou mutualisés).

Qualiopi »

processus certifié
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o Organisation du Championnat de France
de longe-cdte a Sangatte (Pas-de-Calais).

o Signature d’'un contrat de partenariat
avec lAssociation Francaise des Chemins
de Compostelle régissant les relations
dans le cadre des itinéraires GR® avec la
thématique Jacquaire.

JUIN
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MAI

Conclusion d’un contrat de partenariat
avec [Agence Nationale de la Cohésion des
Territoires dans le cadre du plan « Avenir
Montagnes » en vue de déployer un vaste
programme pluriannuel d'actions pour agir
sur les effets négatifs induits par la forte
fréquentation des sentiers de randonnée en

montage.

EN
REPUBLIQUE  AGENCE
CAISE  NATIONALE

DE LA COHESION
DES TERRITOIRES
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o Soutien inédit de la Fédération a ses clubs
affiliés avec un ambitieux plan média
multicanal dans le cadre de sa campagne
d‘adhésion 2022/2023.

o Participation aux Euro Meets au Danemark
(conférence européenne sur les sports de
nature) organisée par le réseau ENOS
(European Network of Outdoor Sport).

o Participation au congrés de la Fédération
Européenne de la Randonnée Pédestre au
Danemark.

. o Participation aux 125 Assises de la Biodi-

* Organisation du 1% open de « fast hiking ».
* Nomination de Brigitte SOULARY pour
coprésider la Commission des Sports
de Nature au CNOSF, aux cdtés de Jean

* versité organisées par le réseau IDEAL Co.
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En partenariat avec U'ANCT, et en collabo-
ration avec le média BRUT (média 100 %
vidéo), réalisation d’une vidéo de sensibili-
sation des randonneurs aux bons réflexes a
avoir dans la nature et valorisation du travail
des baliseurs bénévoles.

1,5 millions de vues avec une audience mixte
et intergénérationnelle
avec un pic chez les
moins de 40 ans.
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T0UNGRANA, Président de la Fédératon —— DECEMBRE — -
Francaise de Canoé-Kayak.
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OCTOBRE

o Signature de la charte de gouvernance
du collectif « Place aux Piétons® » le 11
octobre 2022 qui scelle Uunion de parte-
naires aux compétences complémentaires
pour promouvoir la marche dans les poli-
tiques publiques.

e Lancement du plan de sobriété énergé-
tique du sport, fruit d’une consultation
lancée a Uété 2022 a laquelle la Fédéra-
tion a contribué et qui se satisfait de voir
lintégration des mobilités actives et de
la marche en particulier dans la liste des
actions retenues.

o Participation au Salon du Tourisme et du
Voyage de Montréal. Cet événement a
permis de travailler avec Rando Québec
sur un futur partenariat axé sur la qua-
lité des itinéraires, sur la protection des
milieux naturels, sur la promotion des
destinations Québec et France aupres des
randonneurs des deux pays.

-

|
NOVEMBRE

e Présence au salon des Maires et
des Collectivités locales pour parler
randonnée, aménagement du territoire,
développement touristique, protection
de la nature ou mobilités actives, avec
lensemble des acteurs et dirigeants des
territoires. Accueil sur le stand de la
FFRandonnée de la ministre des sports,
Amélie OUDEA-CASTERA.

o Sortie de lapplication numérique fédérale
de randonnées MaRando® disponible sur
les stores d’Apple et d’Android.

e Lancement du deuxieme Barometre des
villes et villages marchables® 2023
(questionnaire en ligne pour évaluer la
« marchabilité » de la ville de résidence
et/ou la ville du lieu de travail).

o Election du GR® de Pays « Tour de la
Suisse Normande » au titre de GR® préféré
2022 du public.

* Renouvellement
du contrat de
diffusion/distri-
bution avec la
SOFEDIS, le 21
novembre 2022.

o Participation au
Forum Outdoor
Experts a Gre-
noble (Isere).




«MARANDO® »,
UN NOM EVOCATEUR

Cette application bouleverse les usages
dans la pratique de la randonnée. MaRando®
vient en complément du site MonGR, autre
outil numérique déja mis en place par la
FFRandonnée et largement utilisé aujourd’hui.
Malgré la concurrence féroce d'applications
dédiées a la randonnée sur les « stores »
Apple et Android, son nom ne dispose d'aucune
concurrence notable, lui permettant d'étre
facilement identifié.

ET UN LOGO FIDELE A NOTRE ADN

Cest le symbole visuel de Uapplication. IL fait
référence a lidentité de la FFRandonnée a
travers son écriture facon « trait de pinceau »,
faisant écho au travail de nos 9000 baliseurs
bénévoles. Les traits de couleur jaune et rouge
de part et d’autre du mot « RANDO » viennent
marquer une seconde fois cette symbolique :
PR, GR® ou GR® de Pays. Quant au « M », sa
forme montagneuse rappelle lun des lieux de
pratique privilégiés des randonneurs. Enfin, sa
couleur dominante verte illustre parfaitement
la nature et rappelle les couleurs déja utilisées
sur le site fédéral ffrandonnee.fr

MARANDO® : UNE OFFRE RICHE
DE PARCOURS, FRUIT
D’UNE MOBILISATION
DE TOUS LES COMITES

Les comités ont répondu a lappel et se sont

pleinement mobilisés sur le projet d'applica-

tion MaRando® et plus particulierement pour

Cenrichir en parcours. Les équipes départemen-

tales sollicitées afin d'alimenter MaRando® ont

relevé le défi de proposer aux randonneurs une
offre dense d'environ cinquante parcours de
qualité par département au démarrage.

Pour parvenir a cet objectif ambitieux, le siege

fédéral a mis en place de nombreuses actions

d’accompagnement :

o de janvier a mai, des formations Publiweb
spécifiques et adaptées, animées en dis-
tanciel sur Teams. Sept sessions de deux
jours ont permis a une quarantaine de per-
sonnes d'acquérir les bases et d'alimenter
MaRando® en parcours ;

e un mini-site Internet dédié a une Foire Aux
Questions (FAQ), regroupant plus d’une cin-
quantaine de questions sur le projet ;

o deux vidéos de promotion de lapplication
MaRando®, la premiere adressée aux clubs,
animateurs, adhérents et la seconde en
direction des collectivités afin d'étudier avec
elles les possibilités de partenariats autour
de MaRando® ;

o six flashs ou lettres info numérique envoyés
au réseau autour de lactualité de MaRando®.

MARANDO®: UN INVESTISSEMENT
IMPORTANT DU SIEGE NATIONAL

Le siége national a mobilisé d'importants
moyens financiers (développements
techniques, campagne de lancement etc.)
et humains (trois personnes recrutées dont
deux postes en CDI de “Chef de produits
numériques” pour renforcer les équipes
du nouveau service “Marketing, web et
développements numériques) et mis en place
de nombreuses actions d'accompagnement.

MARANDO® EST SUR LES STORES
ET LES PREMIERS PAS
SONT PROMETTEURS

Le 28 octobre 2022, en avant-premiére, les
adhérents FFRandonnée étaient informés par
newsletter de sa sortie sur les stores. Preuve
que notre réseau était dans les «starting
block » pour installer et utiliser MaRando®,
nous avons enregistré plus de 30 000 téléchar-
gements des les premiers jours. Lobjectif de
40 000 randonneurs naviguant sur lapplication
a été dépasse, avec 48 800 téléchargements
atteints pour les fétes de fin d’année.

UNE APPLICATION
EN PERPETUELLE EVOLUTION
ET UN SUPPORT AU SERVICE
DES UTILISATEURS

En arrivant les derniers sur un marché trés
concurrentiel, la Fédération devait lancer une
application qui se distingue par la qualité de
ses fonctionnalités et par la rigueur dans la
sélection des parcours publiés.

Sur les stores, les premieres notes et avis
laissent entrevoir un taux de satisfaction trés
positif (environ 4,5/5).

Des mises a jour régulieres viendront amélio-
rer et enrichir Uapplication jusqu’a la version 2
prévue fin du premier semestre 2023 avec une
fonctionnalité trés attendue : les espaces de
création de communauteés.

Cette phase de sortie de lapplication saccom-
pagne dun effort sur la communication réseau
et grand public avec la mise a disposition d'un
kit de communication complet : bannieres
web, affiche, motion Design.

La FFRandonnée et lensemble de son réseau
sont au début d’une aventure dont lambition
devrait la replacer au centre de [écosystéme
des offres numériques.

Fin 2022, la FFRandonnée a par ailleurs eu le plaisir d’étre lauréat de Uappel a projets
«transformation numérique des fédérations sportives » de U'Agence nationale
du sport (ANS), que nous remercions bien évidemment pour son soutien, qui va
permettre de compléter le budget global et de faire plus et plus vite, au service de
tous les marcheurs et randonneurs francais.
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‘L .Notre gouvernance

es instances dirigeantes ont eu a ceeur de poursuivre les actions inscrites dans le Plan fédéral 2021/2028. Dans
la droite ligne de leur programme, cette gouvernance se décline avec la mise en place de bindmes permettant
de maintenir la continuité sur les dossiers. Dans un souci de cohérence avec la réorganisation des services du
sieége qui s'est opérée en 2022, le positionnement des élus du Bureau fédéral s'est trouvé renforcé. Pour plus de
visibilité et d’efficacité, l'organigramme de la gouvernance a été ainsi compilé dans un document unique : le «Qui
fait quoi ? ». Il est régulierement mis a jour en phase avec les arrivées et départs des administrateurs fédéraux, des

salariés et des bénévoles du siege.
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Pour mettre en ceuvre les différents projets du Plan fédéral 2021/2028, six nouvelles commissions non statutaires
ont été créées : Plan sportif fédéral, Plan solidaire de développement, Tourisme, Mobilités actives, Relations

internationales et Ressources humaines.
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3 . L'organisation du siege

™= n juin 2022, la Fédération
a adopté une nouvelle or-
== ganisation des services de
son siége.
= Engagement politique de la
Présidente et de son équipe, en
adéquation avec le recrutement
d'un Directeur général et d'un
nouveau Directeur technique na-
tional, cet organigramme permet
progressivement a la Fédération
de:
e mettre en cohérence son orga-
nisation avec les orientations
stratégiques de son plan de
développement 2021/2028 ;
positionner la dynamique « Pa-
role aux territoires » comme
ligne directrice pour toutes les
équipes ;
faire apparaitre des enjeux ma-
jeurs tels que le « tourisme »,

les « mobilités actives » ou
[« environnement » ;

rendre l'organisation plus
lisible et compréhensible, en
interne et en externe ;
clarifier larticulation entre les

services, les commissions et
les élus référents ainsi que les
roles, missions et enjeux de
chacun;

améliorer le fonctionnement, le
travail en équipe, les processus
décisionnels et la réactivité

opérationnelle ;

donner de nouvelles perspec-
tives aux salariés, développer
leur implication, favoriser
l'émergence des idées et des
initiatives.

Cet organigramme se déploie
peu a peu, apres une décennie
d'une organisation identique et
avec une nécessaire phase de
transition, d’adaptation et, cer-
tainement, des ajustements en-
core a opérer. Les changements
rapides de l'environnement dans
lequel la FFRandonnée évolue, a
la croisée de nombreux secteurs
(sport, santé, tourisme, envi-
ronnement, mobilités, édition,
numérique etc.), lui imposent en
effet une adaptation réguliére de
son organisation, de ses métiers
et de son fonctionnement.

Ce nouvel organigramme fait

émerger 7 grands départements,

en phase avec les principaux sec-
teurs d’activité de la Fédération :

e un département « Développe-
ment des clubs, des pratiques
et de publics » ;

e un département « Formation
bénévolat & emploi » ;

e un département « Dévelop-
pement des territoires et des
comités » ;

e un département « Mobilités
actives et marche enville » ;

e un département « Valorisation
des activités » ;

e un département « Partenariats,
financements et rayonne-
ment » ;

e un département « Fonctions
supports ».
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03. L'ORGANISATION DU SIEGE

B. Soulary M. Lebranchu M. Gauttron & J-C. Marie

L. Buffard & C. Ghiati

C. Chevalier & L. Kormann

PAROLE AUX TERRITOIRES

M. Lebranchu, M. Gauttron, C. Chevalier et J-C. Marie

[ PLAN FEDERAL 2021/2028

Liaisons hiérachiques (salariés) et fonctionnelles (CTS)
)

G. Lartigot

9 N
Département Développement clubs, pratiques & publics Département Formation & emploi
V.-p : M. Gauttron V.-p : J-C. Marie
B. Lamaurt & M. Simon S. Chipon & J-F. Solas B. Soulary
Développement des clubs, Développement des activités . .
— pratiques & des adhésions sportives — Formationi&emplot
C. Legrand P. Pouget C. Malaquin & A. Bachellier
- A\ L7

Liaisons hiérachiques (CTS)
et fonctionnelles (salariés)

..................................... Direction technique nationale e

R. Carlon

C. Lonchamp

N [
Département Développement territoires & comités Département Mobilités actives
V.-p : J-C Marie V.-p : M. Gauttron V.-p : M. Lebranchu
C. Grossard M. Lebranchu L. Buffard & J-C. Marie F. Brouet
Aménagement & protection Développement des comités Collectivités, tourisme, Mobilités actives
des sites et des itinéraires culture & patrimoine & marche en ville
V. Lecurieux L. Sagaert P. Souc — CAIER . || SSBESESSBEE o000 95000 50 00 CREBIBO00"
Parole aux territoires
\ J J
g R

Département Valorisation des activités

V.-p : J-C Marie V.-p : M. Lebranchu V.-p : J-C Marie V.-p : M. Gauttron
F. Montoya & S. Nilly S. Chipon C. Ghiati C. Ghiati & C. Chevalier
Développement des productions Diffusion & développement Marketing, web COMIMUNICRtionIa oy ne ments
éditoriales commercial & développements numériques
I. Lethiec A. Sissoko T. Lesellier J-E. Tessier
-
Département Partenariats, fi & ray
V.-p : M. Lebranchu
C. Chevalier & L. Kormann B. Soulary & S. Chipon
Partenariats, mécénat Relations extéricures IR RRRR R R R R R R
& développement des ressources & affaires internationales
A. Durand S. Ikkawi
N
(~
Fonctions support
Secrétariat général Finances & moyens généraux Ressources humaines Systémes d'information
Pdt : B. Soulary V.-p : J-C. Mar
L. Buffard & C. Ghiati C. Chevalier & L. Kormann ‘ S p:J-C. Marie
M. Gauttron C. Ghiati & C. Chevalier
~— Secrétariat général Ressources financiéres Développement des ressources Systémes d’information
& affaires juridiques & services généraux humaines & transformation digitale
K. Cizo P.Cruz S. Destruhaut G. Gutierrez
N
Legend e: Secteurs/élus référents Service/ Responsable
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q, Notre bilan financier

Lannée 2022 a vu une belle
croissance de 'ensemble des
activités de la Fédération, et
se traduit par une hausse de
ses ressources de prés de 13%
a 11,9 M€ (10,5 M€ en 2021,
soit + 1,4 M€).

Cette croissance est portée par :

e le retour de nos licenciés dans
les clubs, avec des recettes
liées aux licences / adhésions
a 6,3 M€ en 2022 (+ 1 M€ par
rapport a 2021),
les soutiens de nos parte-
naires publics, notamment
lAgence Nationale du Sport
avec 726 K€ apporté en 2022 +

tissement pour le financement
de notre application numé-
rigue MaRando®, mais aussi le
ministere des sports, TADEME,
[ANCT, CEREMA, France vue
sur mer, la Caisse des Dépots
et Consignations,

e les soutiens de nos partenaires
privés (cf. en avant-derniére
page du présent rapport],

e la fidélité de nos donateurs
(135 K€ comme en 2021),

e la bonne tenue de l'ensemble
de nos ventes (topoguides,
cessions de droits, acces-
soires) apres une année record
en 2021.

Le résultat final est proche de

150 K€ en subvention d’inves-

PRODUITS

U'équilibre (-10 K€), signe d’une

Réalisé 2022

Réalisé 2021

Variation
2022/201

gestion saine et rigoureuse tout
au long de l'année, grace au sui-
vi régulier et précis réalisé par
U'équipe comptable avec laide
des équipes de la Fédération
(élus, bénévoles, cadres d’état,
salariés).

L'année 2022 est donc une belle
avancée dans le cadre de notre
plan fédéral 2021/2028 pour
atteindre l'objectif de 500 000
adhérents.

Le budget 2023, trés ambitieux
(14 M€ de recettes), est la pro-
chaine étape pour nous per-
mettre d'atteindre l'ensemble
de nos objectifs.

% 2022/2021 % 2022

Adhésions / Affiliations (" Cotisations™)

6259 457 €

260 610€

998847 €

19.0% 52.7%

Ventes de biens

2663145 €

1621178 €

41968 €

1.6% 22.4%

Ventes de prestations de services

1242778 €

1051207 €

191571 €

18.2% 10.5%

Autres produits (cessions droits)

248164 €

275721 €

-27558 €

-10.0% 2.1%

Subventions

872836 €

674303 €

198533 €

29.4% 7.3%

Dans

134561 €

134 687 €

-126 €

-0.1% 1.1%

Divers

418 478 €

468339 €

-49 660 €

-10.6% 35%

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION

11839 621 €

10486046 € |

13653575€ |

12.9% 9.7 %

Produits financiers

20 264 €

22040 €

4203€

19.1% 0.2%

Produits exceptionnels

9465 €

32331€

-22866 €

-70.7% 0.1%

TOTAUX PRODUITS

CHARGES

11875329 €

Réalisé 2022

10540417€ |

Réalisé 2021

1334913€ |

Variation
2022/2021

12.7% 100 %

% 2022/2021 % 2022

Masse salariale chargée

3477306 €

3123240 €

354 065 €

11.3% 293%

Reversement licences

3532409 €

1996493 €

536016 €

17.9% 29.7%

Dotation aux amortissements

379339 €

391276 €

-11937€

-3.1% 3.2%

Dotation aux provisions

154395 €

133554 €

20841 €

15.6% 13%

Fonds dédiés sur subvention

80236 €

145000 €

-64 764 €

-44.7% 0.7%

Fonds dédiés - Autres

107 649 €

117087 €

-9438€

-8.1% 0.9%

Dépenses directes actions

2905624 €

2308282 €

597342 €

25.9% 24.4%

Dépenses directes fonctionnement

1248381 €

1239712€

B 669 €

0.7% 10.5%

TOTAUX CHARGES

11885438 €

10 454 644 €

1430794 €

13.7 %
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PLAN DE DEVELOPPEMENT 2021/2028

Axe 1 : faire de la FFRandonnée un acteur majeur
* des sports de nature - bilan des principales
actions engagées en 2022

Le ministere des sports et des
Jeux Olympiques et Paralym-
piques a acté notamment que la
FFRandonnée était responsable
de lorganisation des pratiques
de la randonnée en montagne,
du « fast hiking », de la marche
avec baton, ou encore du géoca-

UNE DELEGATION RENFORCEE

La délégation du ministére des

sports et des Jeux Olympiques
et Paralympiques a été accor-
dée a la Fédération par arrété
du 31 mars 2022 pour ses ac-
tivités «été», et ce jusqu'au 31
décembre 2025. Le contrat de
délégation prévoit les conditions
dans lesquelles la Fédération
exerce les prérogatives de
puissance publique qui lui sont
déléguées et les missions qui lui
sont confiées par la loi.
Cette campagne de délégation a
permis a la Fédération de pré-
ciser l'ensemble des spécialités
inclus dans les deux grandes ca-
tégories maintenant historiques :
e la randonnée pédestre : ran-
donnée, promenade, rando
challenge®, marche d'endu-
rance, randonnée montagne,
marche afghane, marche ra-
pide, randonnée en ville, ran-
donnée tourisme, marche avec
batons, « fast hiking », marche
santé, balades a roulettes ;
¢ la marche aquatique, le longe-
cote, randonnée longe-cote,
longe-cote free style, trail
longe-cote, longe-cote santé.
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ching. Lensemble des spéciali-
tés du longe-cdte est également
reconnu notamment le « trail
longe-cote » en plein essor.

Une demande a été engagée en
2022 pour définir le périmeétre de
notre délégation sur nos activités
“hiver”, en terrain enneigé. Au
terme d'arbitrages, le ministéere
des sports et des Jeux Olym-
piques et Paralympiques a déci-
dé de ne pas encore accorder de
délégation sur l'activité raquette.
La Fédération va donc continuer
a développer cette activité et
poursuivre les efforts de forma-
tion dans un cadre réglementaire
a consolider d’ici 2026.

AVEC 27 MILLIONS DE
PRATIQUANTS, LA RANDONNEE
EST LE SPORT N°1 EN FRANCE
La famille FFRandonnée ceuvre
pour atteindre Llobjectif de
«500000 adhérents en 2028 ».
Désormais ancré au sein du ré-
seau, cet objectif nous impose
de mettre en place des actions
immédiates et concrétes per-
mettant d'accroitre sa notoriété




05. AXE 1

aupres d'un large public.
Au-dela de ses adhérents et de
ceux a conquérir, la FFRandonnée
a souhaité actualiser les don-
nées sur la popularité de notre
sport, le niveau de pratique et la
fréquence de la randonnée chez
les Francais, mieux appréhen-
der le profil des pratiquants et
le positionnement de lactivité au
sein des sports « outdoor ». Les
dernieres études remontaient a
2014. Cette actualisation deve-
nait nécessaire et permettait par
ailleurs de mesurer les effets de
la crise sanitaire.

La Fédération a mandaté l'Union
Sport et Cycle pour mener cette
étude nationale en décembre
2021. La randonnée pédestre et
la marche confirment leur place
de premiere discipline sportive
pratiquée par les Francais.

UN SPORT POPULAIRE
Cette étude révele une augmen-
tation trés importante de la pra-
tique de la randonnée.

56% des Francais ont ainsi
déclaré pratiquer la randonnée
pédestre et la marche loisir (ba-
lade) au cours des douze derniers
mois de l'année devant le vélo
(34 %) et la natation (30 %) versus
en 2014, 37% des Francais.

Un engouement populaire qui
confirme lappétence de nos
concitoyens pour ces pratiques
aussi bien chez les hommes
(57 %) que chez les femmes
(55 %).

Si les séniors sont sur-
représentés (62% des plus de
50 ans pratiquent la randon-

FAIRE DE LA FFRANDONNEE UN ACTEUR MAJEUR DES SPORTS DE NATURE

née ou la balade), les 25-50 ans
sont plus de la moitié a placer
la randonnée comme lactivité
physique et sportive la plus pra-
tiquée.

Ce phénomeéne a de surcroit
pris de lampleur depuis la crise
sanitaire, traduisant des aspi-
rations fortes a renouer avec la
nature, a pratiquer une discipline
sportive de pleine nature et a
privilégier la destination France.
46% des pratiquants déclarent
randonner ou se balader au
moins une fois par semaine:
contrairement a un effet de
mode, la randonnée se révéele
donc étre une activité sportive
ancrée dans les habitudes de
vie des Francais. La fréquence
a augmenté de facon consé-
quente (+ 24 %) par rapport a
2014, puisque seulement 22%
d’entre eux pratiquaient une ou
plusieurs fois par semaine.

UN SPORT DANS L'AIR

DU TEMPS
La randonnée est une pratique
adaptée a notre époque (89 %) et
bénéficie d'une trés bonne image
aupres de tous les Francais, quel
que soit leur age. Elle est percue
comme accessible a tous (86 %),
intergénérationnelle (87 %),
source de bien-étre (85%) et se
pratiquant davantage en groupe
(74 %) qu’en solitaire.

UN SPORT QUI EVOLUE
La Fédération a fait le choix d'in-
tégrer de nouvelles pratiques de
sport de nature comme le “fast
hiking” et le "bungypump” pour
attirer de nouveaux clubs et de
nouveaux pratiquants dans l'ob-
jectif d'étre reconnue comme
la fédération de référence des
sports pédestres de nature.
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Le « fast hiking » fait partie
des disciplines comprises
dans la délégation attribuée a
la randonnée pédestre pour la
période 2022/2025. C'est une
randonnée rapide qui se situe
entre la randonnée classique
et le trail, a réaliser en totale
autonomie. Son 1¢" open national
s'est déroulé le 11 décembre
2022 sur la commune de
Roquevaire dans le massif du
Garlaban (Bouches-du-Rhéne)
sur un parcours chronométré

AXE 1 : FAIRE DE LA FFRANDONNEE UN ACTEUR MAJEUR DES SPORTS DE NATURE.

de quatorze kilometres. En
proposant cette activité, la
Fédération cherche a rassembler
des pratiquants déja identifiés
mais non encore fédérés qui
randonnent sur ses itinéraires
balisés. La cible prioritaire est
constituée de publics actifs de
25 a 55 ans. Le développement
des pratiques compétitives est
l'un des axes stratégiques de
développement innovant visant a
attirer de nouveaux pratiquants.

Sunsy

e
I =

Le « bungypump », nouvelle dis-
cipline, connait un véritable es-
sor en France depuis quelques
années. Activité « sport », « san-
té » et « bien-étre », elle répond
pleinement a notre stratégie
d’ouverture vers ces activités
plébiscitées par nos adhérents.
Dans ce contexte, la Fédération

a signé un partenariat avec la
société HYDRATECNHIC, unique
distributeur en France des ba-
tons de la marque BUNGYPUMP.
Grace a ce nouveau partenaire,
elle compte accompagner les
clubs dans la diversification de
leur offre d’activités. Des forma-
teurs de la Fédération auront la

capacité de proposer des forma-
tions « Animateur BUNGYPUMP »
aux animateurs des clubs affiliés.

Accédez
a la boutique
partenaires

RENCONTRES SPORTIVES A CLASSEMENT ORGANISEES EN 2022

Longe-Céte

31

(dont 1 Européenne)

2 -

i
- B
e =

Rando Challenge

Fast Hiking
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LE CLASSEMENT FINAL

RESEAUX SOCIAUX

RN TR T I ET FREQUENTATION

n GR® de Pays Tour de la Suisse normande DES SITES
(Calvados] : 20 332 voix - 22,6%

Réseaux sociaux

UN SPORT QUI S’INSCRIT _ DIFFERENTES ACTIONS CONCOURENT SR R Tour oo o
DANS LES HABITUDES A CETTE NOTORIETE DONT LE JEU MON GR® PREFERE s i Couy -
DES FRANCAIS DE PLUS EN PLUS ET LES RESEAUX SOCIAUX i e -
CONNECTES ! HIUYERS TP :

33 % des pratiquants déclarent
utiliser des applications pour
leur pratique de la randonnée,
ce taux allant jusqu’a 44 % pour
les randonneurs et 24 % pour les
pratiquants de marche loisir.

LA FEDERATION ACQUIERT

UNE NOTORIETE DE PLUS

EN PLUS GRANDISSANTE
69% des Francais [(contre
50% en 2014) - qu’ils soient
pratiquants ou non - déclarent
connaitre les GR®, itinéraires de
Grande Randonnée et emblemes
historiques de la FFRandonnée,
symbolisés sur le terrain par
les marques de balisage blanc
et rouge. Parmi les GR® les plus
connus, le GR®20 « A travers
la montagne corse » reste le
plus cité, suivi par le GR®34
« Sentier des douaniers breton »
et GR®10 « Grande traversée des

Pyrénées ».

MON GR® PREFERE - SAISON 6

GR e

hei TOUR DE LA SUISSE i’dﬂRHAHDf

' =

2023 ¥

A lissue de trois semaines de votes sur le site MonGR.fr, le GR® de Pays
Tour de la Suisse normande dans le Calvados a remporté le concours
« Mon GR® préféré ».

La sélection d’une grande qualité', qualifiée « d'alternative » par rapport
aux années précédentes, avec des GR® peu connus, des GR® récemment
inaugurés ou encore des GR® de montagne a été faite en cohérence avec
notre partenariat avec l'Agence Nationale de la Cohésion des Territoires
dans le cadre du plan « Avenir Montagnes » qui vise a développer une offre
de randonnée pédestre adaptée a un tourisme plus durable et diversifié.
Le concours a de nouveau contribué au rayonnement de la Fédération au
cours du mois de novembre avec prés de 90 000 voix issues de tous les
départements francais et de U'Europe, avec plus de 100 retombées presse
et plus de 400 publications sur les réseaux sociaux et un trafic en hausse
de plus 170 % par rapport au reste de l'année.

1 A découvrir ou redécouvrir sur notre chaine Youtube ««««««««ceveeevnerenens >
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8 217 voix- 9,1%

5 627 voix- 6,3%

4 964 voix- 5,5%

exploratrice).

La FFRandonnée renforce sa
présence et sa visibilité sur les
réseaux sociaux avec la création
de deux nouveaux comptes sur
Instagram et sur LinkedIn, qui
viennent s’ajouter aux trois exis-
tants: Facebook (137 000 abon-
nés), Twitter (11 700 abonnés) et
Youtube (8 420 abonnés).
L'arrivée sur Instagram répond a
un objectif de rajeunissement de
nos publics.

Si la vocation premiére du ré-
seau est le partage de photos
entre utilisateurs, il s’est déve-

RAPPORT D’ACTIVITE - 2022 - FFRANDONNEE

GR® 120 - Littoral des Hauts-de-France
(Pas-de-Calais) : 15 487 voix - 17,2%

GR® 78 - Chemin du piémont pyrénéen
(Pyrénées-Atlantiques) : 10 930 voix - 12,2%

GR® 93- Du Vercors au Dévoluy (Dréme):

GR® 59 - Des Vosges du sud aux contreforts
du Jura (Jura) : 7 415 voix - 8,2%

GR® 69 - La Routo® (Alpes de Haute-Provence) :

GR® 35- Vallée du Loir (Sarthe) :

* Jury composé de Sylvain BAZIN (rédacteur en chef du magazine Wi-
der), Olivier BLEYS (écrivain-marcheur), Marianne CHANDERNAGOR
(directrice du Mondial du Tourisme et du Salon Destinations Nature),
Laurent COVIAUX (Grand Randonneur et responsable des partena-
riats - Direction de la communication France Bleu), Frédéric GIROIR
(directeur général d’Allibert Trekking) et Aida TOUHIRI (journaliste

loppé pour proposer a présent
la possibilité de publier vidéo ou
carrousel de photos et de discu-
ter avec les autres membres par
message privé.

La ligne éditoriale de ce compte
valorisera la diversité et la
richesse des projets fédéraux :
nos publications (Passion Rando,
Topoguides), nos opérations
évenementielles (Championnat
de France de longe-cote, Open
Fast hiking, Mon GR® préféré,
événements des comités...), les
pratiques, les itinéraires, etc.

137 000 abonnés (+ 4 %)

11 700 abonnés (+ 4.3 % / 2021)

.

470 abonnés (création 2022)

8 420 abonnés (+ 20 %)

1702 abonnés (création 2022)

Sites web

www.FFRandonnee.fr

1991 054 sessions en 2022

(+71,6% / 2021)

www.MonGR.fr

1 332 593 sessions en 2022

(-4.8% / 2021)

Sur LinkedIn, qui est a la fois
un réseau social professionnel,
un puissant média digital et une
énorme plateforme de généra-
tion de contacts, la Fédération
cherche a renforcer son rayon-
nement a travers la valorisation
de toutes nos actions sous un
angle Business to Business. Le
compte rassemble déja plus de
1600 professionnels, du sport,
du tourisme, de l'écologie, des
transports, de l'édition, des mé-
dias des secteurs publiques ou
privés.
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LA FEDERATION CONSOLIDE
ET VALORISE SON RESEAU
D’ITINERAIRES COMME
«EQUIPEMENTS SPORTIFS »
GRACE A DES STRUCTURES
DE GOUVERNANCE PARTAGEE
ET DES DONNEES DE QUALITE
EXPLOITEES VIA DES OUTILS
NUMERIQUES

ITINERAIRES

227 000 km

d’itinéraires
115 000 km de GR®
et GR® de Pays,
112 000 PR
dont 34 700 PR
labellisés

71

GR® et GR®
de pays homologués :

15 nouveaux itinéraires
(avant-projets et projets)

16 requalifications

(avant-projets et projets)

14 retraits

38 dossiers
de modifications

8 dossiers divers
(avis du Groupe
Homologation
et Labellisation
sur opportunité
de création,
renommage)

PR

(Promenades
et randonnées)

179 labellisations
dont 169 reconductions

> C’est ainsi qu'en matiere

d'aménagement et de
protection des sites et des itiné-
raires, elle entend :

e participer a | observation des
flux de pratiquants connectés
aux coOtés des collectivités et
adapter son offre de réseau
d’itinéraires aux usages via la
plateforme « Outdoovision » ;

e constituer une « task force »
d’experts bénévoles et/ou
privés (accompagnateurs en
montagne, par exemple) au
plus pres des territoires pour
accompagner les comités a la
fois dans les réponses et la
mise en ceuvre en cas de mar-
chés obtenus.

) La FFRandonnée a signé

un accord cadre de parte-
nariat avec Agence Francaise
des Chemins de Compostelle
(AFCC). Lensemble des comi-
tés concernés a souscrit a deux
éléments déterminants de cet
accord :

e la limitation de la multiplica-
tion des itinéraires se récla-
mant a la fois d'un GR® et d'un
chemin de Compostelle avec
la création de deux groupes
d'itinéraires GR® (principaux
et secondaires) sur lesquels
la Fédération agira avec lAFCC
prioritairement ;

le développement d’'une coa-
nimation de chacun des GR®
faisant partie de laccord
cadre, emportant 'ensemble
des axes de travail : évolu-
tion des tracés, balisage et
signalétique, publications et
communication, promotion et
gouvernance.

La Fédération a également
participé activement a l'étude

portée par LAFCC sur les publics
des Chemins de Compostelle.

> En soutien aux GR® en

cours de redynamisation
et aux grandes itinérances, la
FFRandonnée s'est dotée d'un
plan national de signalétique.
Doté d’'une enveloppe financiére
annuelle de 120000 euros, is-
sus des dons pour une période
de trois ans (2022-2024), ce
plan s'est concrétisé sur 2022
par la mobilisation de quatorze
comités dépositaires de projets
concernant quatorze GR®, suite
a la premiére session d'appel a
candidature. Plusieurs dossiers
ont ainsi recu un avis favorable
(GR®4, GR®6, GR®10, GR®15,
GR®41, GR®46) pour un montant
total de dons attribués a hau-
teur de 61552€. Les dossiers
réalisés en concertation avec
les comités voisins concernés
par le GR® ont particulierement
retenu lattention. Un reliquat
de U'enveloppe financiére 2022
aura méme permis d’'organiser
une deuxieme session d'appel a
candidature.

> Dans le cadre du pro-
gramme opérationnel

Interrégional Massif central

2014/2022, qui mobilise des

fonds européens FEDER, la mise

en ceuvre opérationnelle d'ac-
tions portées par le siege fédéral
au sein des comités d'itinéraire

GR® 65 et 653, co animées par

lAgence Francaise des Chemins

de Compostelle et la FFRandon-
née via le comité Occitanie, s'est
traduite par:

e la réalisation de vidéos ciblées
sur les acteurs qui font le che-
min pour le GR® 65 (baliseurs,
hébergeurs, producteurs,
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associations qui contribuent

a lanimation de litinéraire) et

la mise en avant du patrimoine

de litinéraire pour le GR® 653 :

e la poursuite de l'étude de
« signalétique de notoriété »
avec des enquétes en ligne
et des visites de terrain
pour contribuer a définir
la stratégie a privilégier,
déterminer les scénarios
possibles et leur traduction
graphique, adaptés a chacun
des deux GR®.

> Les itinéraires ont été valo-
risés numeériquement par :

e la création de la BDRando®
Antilles ;

e lintégration d'un «tableau de
bord» sur la page d’accueil du
Publiweb pour visualiser les
impacts des modifications de
géométrie sur les parcours
géo dirigés permettant aux
équipes des deux outils de
mieux travailler ensemble ;

e l'interfacage entre Publiweb
et MaRando® via la création
du Poéle de distribution qui
permettra de servir d’autres
applications.

UNE LEGITIMITE
DE LA FEDERATION FRANCAISE
DE LA RANDONNEE PEDESTRE
SUR LE TOURISME
ET U'ENVIRONNEMENT
Comme le relate l'étude nationale
réalisée par 'Union Sport et Cycle
en décembre 2021 (cf. page 14)
87 % des Francais estiment que
la FFRandonnée a un role a jouer
dans le domaine de la protection
de la biodiversité au travers
d’actions de sensibilisation des
pratiquants (15%) mais aussi

RAPPORT D'ACTIVITE - 2022 - FFRANDONNEE
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CHIFFRES BDRANDO®

85720 km

de parcours validés
dans Publiweb
(métropole et ile

de la Réunion)

3000

parcours numeériques
réalisés via Publiweb
pour lapplication
MaRando®

Recalage des troncons
BD Rando®
sur IGN BD Topo :

82%

a fin décembre

dans celui de l'aménagement et
de Uentretien des sentiers (14 %).
Ils sont également 86 % a juger
qu'elle a un réle important a
jouer dans le domaine du tou-
risme en développant l'offre de
randonnée de concert avec les
collectivités territoriales (62 %)
ou encore en imaginant de nou-
veaux concepts de randonnées
thématiques (55 %).

UNE FEDERATION QUI NOUE
DE NOUVELLES ALLIANCES
2022 fut l'année des conventions,

parmi elles :

e avec les Voies Navigables de
France a travers un proto-
cole signé dans le cadre du
CNOSF ;



e avec la Fédération de Spéléo-
logie sur une offre de sentiers
proposant un double label :
FFRandonnée et FFSpéléologie ;

* avec la Fondation LRE (Routes
de la Libération en Europe)
orientée vers les lieux de mé-
moire de la seconde guerre
mondiale, pour développer une
offre d'itinéraires orientée vers
les lieux de mémoires ;

e avec la Fédération des Parcs
Naturels Régionaux de France.
La convention sera signée lors
du congres fédéral 2023.

Notons enfin la préparation d'un

nouvel accord-cadre avec lONF

pour lequel des discussions sont
toujours en cours.

UNE FEDERATION INFLUENTE,
QUI RENFORCE SES LIENS
AVEC L’ETAT
A loccasion des élections pré-
sidentielles au printemps, la
FFRandonnée s'est adressée aux
candidats mettant en avant les
différentes facettes de ses acti-
vités, formulant des propositions
et les interpelant sur leur vision
des différents sujets : le dévelop-
pement des sports de nature, la
santé, l'éducation des pratiquants
a lenvironnement, la marche au

sein des mobilités actives.

Dans le cadre du Plan France
Relance initié par le gouverne-
ment apres la crise sanitaire
pour relancer 'économie touris-
tique, la Fédération est devenue
partenaire de trois dispositifs
ayant vocation a financer des
projets territoriaux, notamment
de développement touristique.

Nos comités départementaux
ont été invités a se positionner
aux cotés des collectivités lo-
cales pour inscrire des projets :
 France vue sur mer : réhabili-
tation, valorisation ou création
de troncons assurant la conti-
nuité du Sentier du Littoral.
Pour cela, la Fédération a signé
une convention au niveau natio-
nal assurant la promotion de
lopération dans les topoguides
littoraux dans le Passion Rando
du mois de mars 2023 ;
¢ Avenir Montagnes : ce dispo-
sitif accompagne les territoires
de montagne dans leurs ac-
tions liées a la transition éco-
logique, économique et touris-
tique. La Fédération a conclu
un partenariat sur un projet
pluriannuel 2022 / 2024, “Agir
sur la fréquentation des itiné-
raires de randonnée en mon-
tagne”. Trois actions au cceur
de cet accord :
>la création d'un réseau de
partenaires?, acteurs aux
profils variés sur les terri-
toires. Les réunions du ré-
seau en 2022 ont démontré
un véritable enthousiasme de
ces structures a travailler en-
semble légitimant et le role
moteur de la FFRandonnée ;
>la publication en mai 2023
d'un document référentiel
sur les questions de flux et
de fréquentation sur nos iti-
néraires, recueil de bonnes
pratiques mises en oceuvre
sur le terrain ;
>l'organisation d'une jour-
née technique.

2Fédération des Parcs naturels régionaux / UInter-parcs du Massif central (IPAMAC] / Labo des
itinérances, Office Francais de la Biodiversité, P6le Ressource National des Sports de Nature, ISTHIA
(Université de Toulouse / Foix), Caisse des Dépéts et Consignations / Banque des territoires, IDEAL
Co, ADN Tourisme, Mountain Wilderness, Association des Départements de France, Association
Nationale des Elus des Territoires Touristiques, Association Nationale des Elus de Montagnes,
European Network of Oudoor Sports, Agence Savoie Mont Blanc, Terres d’Aventures, Allibert France,
Ecocompteur, Conservatoire du Littoral, Nordic France, Réseau des Grandes Sites de France.
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REALISATION
D'UNE VIDEO BRUT
Cette vidéo, largement
visualisée, a plusieurs

objectifs :

- sensibiliser les ran-
donneurs aux enjeux
de notre passage
dans la nature,
mettre en lumiere le
travail titanesque des
baliseurs bénévoles ;
inviter a la découvrir
des itinéraires moins
fréquentés, moins
connus mais tout aus-
si beaux pour diminuer
de cette maniere la
charge de fréquen-
tation sur des point
emblématiques.
L'action est un vrai suc-
ces puisqu’aujourd’hui
lavidéo a été visualisée
plus de 1,7 millions de
fois | Elle a été parta-
gée 6000 fois et plus
de 1400 personnes
ont commenté pour
montrer leur soutien et
leur admiration envers
les baliseurs.

Voila quelques com-
mentaires : «Mer-
ci, merci vraiment,
grdce a vous nous
nous sentons en sé-
curité lors de nos
randonnées !», « Bra-
vo, excellents conseils
de respect de la na-
ture!», «Un immense

merci a vous qui tra-

cez nos chemins!».
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e Sentiers de nature : une
enveloppe de 10 millions
d'euros consacrée a la
création, la réhabilitation,
la valorisation d'itinéraires
de randonnée. Un dispositif
“sur-mesure” pour toutes
les structures décentrali-
sées de la FFRandonnée
qui a été intégrée au Club
des partenaires piloté par
le Centre d'études et d'ex-
pertise sur les risques, l'en-
vironnement, la mobilité et
'aménagement (Cerema3).

En fin d'année, la Fédération a
conclu une premiere convention
avec le ministére de la culture.
Cette convention devrait étre un
prélude a un engagement plu-
riannuel.

UNE FEDERATION QUI RENFORCE
SON POSITIONNEMENT
ALINTERNATIONAL
Quatre pays concentrent nos ac-
tions internationales en 2022 :
Canada, Chypre, Cote d’lvoire,

Danemark.

e Canada : au mois d'octobre,
des représentants de la Fédé-
ration ont participé au Salon du
Tourisme et du voyage de Mon-
tréal, a Uinvitation du comité du
tourisme de la Martinique. Ce
fut Uoccasion d'y promouvoir la
nouvelle application fédérale.
Une réunion de travail avec
Rando Québec a permis de tra-
cer les grandes lignes d'un fu-
tur partenariat axé sur la qua-
lité des itinéraires, 'éducation
au respect des milieux naturels,
la promotion des destinations
Québec et France auprés des
randonneurs des deux pays.
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B s

Gilles VICROBECK, co-président de la commission nationale des Relations internationales,

Jean-Luc CAILLAUD, directeur général, et Grégory FLAYOL, directeur général adjoint de Rando

Québec (de gauche a droite)

e Chypre : deux experts du ré-
seau fédéral ont mené une
mission pour envisager avec
les autorités touristiques un
schéma de développement
d'itinéraires de randonnée
sur lle.

Coté d’lvoire : fin juin, la
FFRandonnée a participé aux
Assises de la Confédération

Africaine de la Randonnée
Pédestre a Abidjan qui a ré-
uni une douzaine de pays
africains. Balisage, création
d'itinéraires, formation, de
nombreux sujets ont été dé-
battus. Dés novembre, une
nouvelle mission était menée
avec un premier stage de ba-
lisage.

e Danemark : en septembre,
la Fédération a participé a
la conférence organisée par

le réseau ENOS (European
Network of Outdoor Sports)
positionnant limpact des acti-
vités des sports de nature sur
les milieux naturels au cceur
des échanges. Une délégation,
emmenée par la Présidente,
Brigitte SOULARY, a participé
par la suite au congres annuel
de la Fédération Européenne
de la Randonnée Pédestre.
Trois sujets ont été portés par
la FFRandonnée: la dimension
européenne du concours Mon
GR® préféré, le projet d'un
travail a l'échelle européenne
sur la cotation des itinéraires
et la participation au projet
de grande itinérance, au prin-
temps 2024, dans le cadre de
lannée olympique.

3eCerema apporte aux acteurs territoriaux un appui en termes d'ingénierie et d'expertise technique dans les domaines qui composent ses activités
dans loptique de favoriser une transition vers une économie sobre en ressources et décarbonée, respectueuse de l'environnement et équitable. Il

assure la promotion aux échelles territoriale, nationale, européenne et internationale des regles de lart.
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PLAN DE DEVELOPPEMENT 2021/2028

Axe 2 : cultiver avec fierté un esprit federal
o partage - bilan des principales actions
engagees en 2022

La famille FFRandonnée
ceuvre pour atteindre Uobjectif
«500000 adhérents en 2028 ».
Au cours de Uannée 2021, ce
sont 27 millions de Francais*
qui ont pratiqué la randonnée
ou la marche de loisir soit
9 millions de plus que lors de
la derniere enquéte de ce type
datant de 2014.

Ce développement de la pra-
tique, traduit stratégiquement
par Uobjectif « 500000 adhé-
rents en 2028 », est désormais
ancré au sein du réseau.

Cette mission a pour objectif
d’identifier et de mesurer le
rayonnement de notre fédéra-
tion, de traduire concrétement
nos ambitions aupres de
différentes cibles (licenciés,
pratiquants, donateurs, collec-
tivités, etc.), et enfin de conso-
lider nos liens avec ces publics
au travers d’actions concretes.

CLUBS, PR'ATIOUES
ET ADHESIONS
Licenciés
221635
(+8,1 %)
Clubs

3337

(- 0,06 %)
Pass découvertes

3423

(+ 495,3 %)
Cartes baliseurs

9023

(+ 6,8 %)

*selon la derniére enquéte nationale pilotée par la fédération en partenariat avec l'Union Sport et Cycle.

DEUX DISPOSITIFS
DE FINANCEMENT CONCOURENT
AU DEVELOPPEMENT

DES CLUBS : LE PROJET

SPORTIF FEDERAL (PSF)

ET LE PLAN SOLIDAIRE

DE DEVELOPPEMENT (PSD)

Ces dispositifs de financement
sont utiles et efficaces pour per-
mettre aux clubs et aux comités
de continuer a développer des
projets ! Pres de 530 000 euros
ont été affectés aux comités et
aux clubs affiliés grace a ces
deux dispositifs de financement.
Pour le PSF, dispositif de lAgence
Nationale du Sport pour le déve-
loppement des pratiques pour
tous sur l'ensemble du territoire
métropolitain et ultramarin, la
priorité a encore été donnée aux
clubs affiliés.
485000 euros ont été affectés aux
comités et aux clubs affiliés a la
FFRandonnée (pour 620 000 euros
demandés au total] dont 194 000
euros pour les clubs affiliés (40%
de l'enveloppe globale, contre
25% versés aux clubs en 2020).

485000€

DE SUBVENTIONS
ACCORDEES*

129

*Pour une demande globale a hauteur de 620 000 €.

Au total, 203 projets ont été

financés pour 129 structures :

¢ 350000 euros ont permis de
soutenir le développement de
la pratique ;

¢ 75000 euros, la promotion du
Sport Santé ;

* 60000 euros, le développement
de Uéthique et de la citoyenneté
(notamment la marche en ville
et le respect de l'environnement
et du développement durable).

Promotion du Sport Santé
16%
Développement
de la pratique
— 72%

=
=

Développement de l'éthique
et la citoyenneté
12%

Les objectifs financés
(service FFRandonnée "Développement des
clubs, des pratiques et des adhésions”)

STRUCTURES PROJETS
ACCOMPAGNEES FINANCES

Bilan global PSF 2022 (service FFRandonnée "Développement des clubs, des pratiques et des adhésions”)
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Une enveloppe de 62000 euros
a été réservée pour les comités
ultramarins de la Martinique, la
Guadeloupe et la Réunion.
Les conseillers territoriaux conti-
nuent de contribuer a la cam-
pagne PSF 2022. En collaboration
avec les administrateurs territo-
riaux, ils ont défini les modalités
d’accompagnement des comités
et des clubs pour la saison 2023
et participé aux commissions ré-
gionales PSF. Ils ont été associés
aux temps de communication
pour relayer les messages aupres
des comités et en particulier des
référents PSF.
Pour le PSD, dispositif fédéral au
service du développement des
clubs et des comités, pres de
44000 euros ont été attribués aux
clubs et aux comités : 12000 euros
pour la diversification de loffre des
clubs affiliés (pratiques « santé »,
« marche nordique », « longe
cote », ...) et 20000 euros d’aide
a la création de clubs. Enfin,
12000 euros ont été attribués
sur des projets innovants de
développement des comités tels
que la Rando Escape en Cote
d’'Or, la formation de conducteurs
de joélettes en Loir-et-Cher,
lintégration du longe-cote dans
le sport scolaire en Martinique
ou encore le développement du
« Bungypump » dans le Val-de-
Marne et dans les Vosges.
En 2022, le PSD a financé
35 dossiers pour un total de
43163 euros soit :
e 16 dossiers pour le volet
“Création” ;
e 10 dossiers pour le volet
“Diversification” ;
¢ 9 dossiers pour le volet
“Innovation et Développement”.
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LA FEDERATION DEVELOPPE
DES LABELLISATIONS

Pour valoriser Uexpertise de
ses clubs, de nouvelles options
de labellisations ont été déve-
loppées: les labels « Santé »
sont désormais attribués aux
pratiques de marche nordique
et de longe-cote.
Les clubs labellisés « Santé
FFRandonnée » offrent un ac-
cueil, un encadrement et une
pratique d’activités physiques
adaptées a des personnes ca-
pables de marcher de facon au-
tonome, sans laide d'un tiers et
sans équipement médical, mais
dont les possibilités physiques
sont diminuées du fait :

e d'une sédentarité importante,
du vieillissement, d'un manque
de confiance en soi ;

ed'un surpoids, d'un diabete,
d’une immobilisation prolongée
(suites d'interventions chirurgi-
cales ou de chimiothérapies]) ;

e de pathologies chroniques
stabilisées : cardiopathies,
bronchopathies.

Ala fin de lannée 2022, 435 clubs

sont labellisés « santé », dont

419 labels « rando santé », 33

labels «marche nordique santé »

et 12 labels « longe cote santé »

(un club peut cumuler plusieurs

labels).

1

FFRaNdonNée §F

TITRES ET POLITIQUE TARIFAIRE

L'évolution de Ll'offre d'adhé-
sion, d'affiliation et la politique

tarifaire associée sont des sujets
prioritaires et font partie des
enjeux pour la prochaine olym-
piade. Ils seront soumis au vote
lors de l'Assemblée générale de
2023.

Un groupe de travail “Titres et
politique tarifaire” a été mis en



place et a travaillé tout au long
de lannée 2022 au travers d'une
étude comparative menée au-
pres des autres fédérations et
d’'une réflexion collective avec
l'ensemble du réseau.
Nos objectifs communs étaient
de définir des orientations appli-
cables en matiere :
e d'offre d'adhésion, d'affiliation:
>rendre les licences plus at-
tractives et compréhensibles
du grand public, des clubs et
des licenciés ;
>proposer des nouveaux
titres, si besoin, en phase
avec le plan fédéral et les
nouvelles cibles visées ;
e d’affiliation des clubs ;
e de politique tarifaire sur les
titres d’adhésions, d’affiliation
des clubs et part assurance.

Le travail mené sur cette mis-
sion stratégique, les enquétes,
les débats et les interviews
réalisés ont permis d'émettre
un souhait quasi unanime : ce-
lui de rendre loffre de licence
plus simple et plus lisible. Ces
travaux ont abouti a des pro-
positions sur loffre actuelle de
la licence, la suppression et la
création de titres. Des propo-
sitions seront soumises a l'As-
semblée générale de 2023 pour
validation.

ASSURANCE

Au terme d'un appel a candida-
ture lancé en 2022 pour renou-
veler les contrats d’assurance,
le Comité directeur fédéral a
décidé de retenir Groupama
comme assureur pour les quatre
années a venir (2023/2027). Leur
volonté de s’inscrire dans la du-
rée en tant qu'assureur et la va-
leur technique de leur offre en
conformité au cahier du charges
a convaincu le Comité directeur
fédéral de retenir loffre parmi
celles d’autres candidats.

DES OUTILS ONT ETE MIS
A LA DISPOSITION DES COMITES
ET DES CLUBS DANS LE CADRE
DE LA CAMPAGNE D’ADHESION
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2022/2023

Pour cette saison 2022/2023,
la FFRandonnée a envoyé ex-
ceptionnellement un kit clubs
a l'ensemble des clubs affiliés.
3 418 kits ont été expédiés
pour un budget de 55 000€
(co(it de fabrication et envoi).
Pour les clubs et comités qui
souhaitaient commander les
éléments de ce kit, ceux-ci
étaient disponibles en plus
grosse quantité au sein de la
boutique FFRandonnée.

Un guide « comités » qui ras-
semble les procédures et les
informations qui leur sont
spécifiques et qui ne sont pas
dans le guide « clubs ».

Une ligne graphique adhésion
renouvelée

A loccasion de la rentrée
sportive 2022, la ligne gra-
phique de lensemble des
outils techniques et des sup-
ports de communication liés
a ladhésion a été entiere-
ment renouvelée.

A travers un visuel inspiré
des usages sur Instagram,
cette proposition valorise les
différentes disciplines prati-
quées dans nos clubs : nos
deux disciplines délégataires
majeures, la randonnée et
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le longe-cote, de méme que
la marche nordique et la
raquette a neige.

Fidele au plan fédéral et sa
volonté d'ouverture et de
conquéte de nouveaux adhé-
rents, cette proposition met
également en avant un couple
de randonneur qui nous tend
la main, comme une invitation
a venir les rejoindre dans leur
club.

Des supports de communica-
tion personnalisés

En complément, la Fédération
a mis en place un dispositif en
ligne de personnalisation des
outils de communication.
Ainsi chaque comité a pu s'ap-
proprier ces deux supports
avec son propre logo, ses coor-
données, changer quelques
photos et logos de partenaires
ainsi que le nombre de clubs
et d’animateurs.

Une campagne média multica-
nal de rentrée

Lors de la rentrée sportive
2022, un plan média multi-
canal offensif en TV, radio
et réseaux sociaux au ni-
veau national, a été mis en
ceuvre, complété par une
campagne d'affichage en fle-
de-France. Lobjectif : inciter
les pratiquants de randon-
née en France a franchir le
pas en rejoignant l'un de nos
3500 clubs affiliés.

Cette campagne inédite s'est

traduite par :

>une premiére campagne
publicitaire sur MyTF1
avec 830000 spots de 20
secondes réalisés par les
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équipes de MyProd/EMDS
CONSEI, COMQUEST et dif-
fusés du 15 septembre au
15 octobre lors du vision-
nage des programmes de
TF1 en replay

>une campagne radio sur
France Bleu national dif-
fusée du 29 septembre
au 3 octobre sur les qua-
rante-quatre stations du ré-
seau aux principales heures
d’écoute en matinale et soi-
rée ;

> une campagne d’affichage
dans les principales gares
RER d'ile-de-France sur

le réseau MEDIAGARE dé-
ployée du 3 au 9 octobre
grace a un travail en parte-
nariat avec la FFRandonnée
Tle-de-France.

En parallele, le dispositif
a été relayé tout au long

de cette période sur les
réseaux sociaux fédéraux,
Facebook, Instagram et
Twitter.

Trephées
“clulss
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Le lancement des
«Trophées des clubs»
qui a pour objectif de
valoriser et promouvoir
les clubs et de mettre en
lumiére linvestissement
des bénévoles dans des
actions relatives a :
> ['écologie, biodiversi-
té et développement
durable ;
>la jeunesse et ac-
tions éducatives ;

> l'intégration, cohé-

sion sociale et soli-
darité.

PAROLE AUX TERRITOIRES

Le groupe “Parole aux terri-
toires” est un espace de ren-
contres et d'écoute entre les
comités et le siege pour culti-
ver ensemble un esprit fédéral
partagé.

Piloté au National par les trois
vice-présidents, la trésoriere et
le service « Développement des
comités », et grace a ses réu-
nions périodiques, « Parole aux
territoires » est en veille active
sur tous les sujets. Il sert a la
fois de catalyseur pour recueillir
les initiatives, les idées, et favo-
riser leur diffusion, et de faci-
litateur pour résoudre des des
problématiques qui touchent
plusieurs comités. Avec sa vision
générale, il participe, avec les
équipes territoriales, a coordon-
ner concretement, les actions
pratiques, et il cherche a donner



une cohérence avec notre plan
fédéral dans tout le réseau.

Les rendez-vous fédéraux s'in-
tegrent dans cette organisation :
e le séminaire annuel des co-
mités régionaux a eu lieu
en juin a Paris. Quatorze ré-
gions étaient représentées
dont deux de 'Outre-Mer. Les
échanges basés sur des té-
moignages d’actions menées
sur le terrain ont porté sur le
tourisme, la préservation de
Uenvironnement, les jeunes, le
développement du bénévolat,
le développement de l'emploi,
la politique tarifaire fédérale et
le développement du secteur
de la formation ;

les administrateurs du siéege,
en particulier ceux du College
des territoires, ont participé

4"année 2022 nous a permis de recueillir les attentes de nos publics siége, comités, clubs et de travailler a la rédaction du cahier des charges fonctionnel.

a dix-neuf assemblées géné-
rales de comité départemental
ou régional ;

la diversité des sujets abordés
aux inter-régions est révélatrice
de la richesse des échanges.
Ainsi, "La Grande Randonnée

vers Paris", la préservation
de Uenvironnement, la problé-
matique du recrutement des
bénévoles dans les équipes, le
public des jeunes, les mobilités
actives ou encore les dispositifs
PSD-PSF ont fait Lobjet d'ate-
liers ou de plénieres. Un temps
était également consacré aux
thématiques nationales : la
politique tarifaire fédérale et
le développement économique
des comités ;

e en attendant la mise en place
d'un systeme d’information
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“Réseau” pour la fin 2023
qui permettra de rendre la
communication réseau plus
efficiente, Uactivité de la com-
munication “Réseau” a consis-
té en la publication de lettres
d’informations fédérales et de
diffusion d’emailings aupres
des dirigeants associatifs,
comités et/ou commissions
et/ou responsables associa-
tifs, référents numériques,
collecteurs, gestionnaires
et administrateurs Websig,
contacts éditions Publiweb et
formateurs numériques ;

le (reJdéploiement d'Office 365
dans les comités, inhérent a
la mission de transformation
digitale de la Fédération piloté
par le service "Systémes d'in-
formation”, est en cours.

06. AXE 2

LA FEDERATION DEVELOPPE
LA FORMATION COMME OUTIL
DE STRUCTURATION

FORMATION

de stagiaires
formés en 2022
(au 1e décembre) :

6044

(+42% / 2021
et +8%/2019)

Nombre de stages
en 2022
(au 1er décembre) :

686

pour 2022
(+ 36 % /2021
et+22 % /2019)

La Formation, intégrant le vo-
let Emploi, est devenue le dé-
partement Formation & emploi

fessionnalisation, de l'emploi et
du bénévolat.

Les statistiques sont bonnes
par rapport a l'année précé-
dente puisque l'on constate une
augmentation significative du
nombre de stages (+ 36 %) et de
stagiaires (+ 42 %) ainsi qu'une
augmentation par rapport a
la période pré-covid, en 2019,
avec une hausse du nombre de
stages (+ 22 %) et une hausse du
nombre de stagiaires (+ 8 %).
Cette évolution s'est traduite par
plusieurs chantiers d’envergure,
mobilisant les équipes du ser-
vice et autres groupes de travail
constitués de bénévoles issus de
notre réseau.

* Nouveau cursus “Balisage”
Fruit du travail approfondi de
concertation entre le groupe
de travail de la filiere forma-
tion « Itinéraires » et la Com-
mission nationale sentiers
itinéraires, le nouveau cursus
de formation « Baliseur » a été
validé.
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les premieres expériences qui
enregistrera les formations et
les modules suivis ou encore
les validations d’expérience.

Nouvelle formation santé
“Prescri’MarcheS”

La premiére session « Pres-
cri'MarcheS », certification
fédérale reconnue par arrété
ministériel du 23 décembre
2020, s'est déroulée en
octobre 2022. Le cursus
«Prescri’'MarcheS» vient en
complément de celui d""Ani-
mateur santé”. Ces dispositifs
sont réglementés puisqu’
ils forment les stagiaires a
l'encadrement de séances
«Sport sur Prescription». Ces
formations ne dispensent donc
pas de suivre nos modules de
formation « Santé ».

Refonte du cursus “Montagne”
Le parcours de formation
« Montagne » s'adapte. Il intégre
en effet pleinement la nouvelle
architecture de la formation
fédérale. Un nouveau parcours,

COMMUNICATION RESEAU

qui, positionné au cceur de tous Aprés une étape indispensable simplifié et orienté vers les
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Réseau et grand public

PASSION RANDO

4 numeéros (printemps, été,

automne, hiver) et un hors-série

«Nos plus beaux chemins
de Grande Randonnée»
(daté printemps -été 2022)

800 exemplaires par numéro

Passion Rando vendus en kiosque

Hors-série PRM 2022

8500 exemplaires vendus,

en kiosque et par la boutique fédérale

27 000 abonnés

les projets fédéraux, lui permet
de jouer pleinement son role
de levier de structuration et
de développement. Le reposi-
tionnement de ce département
affirme lUambition fédérale
d'élargir Uoffre et les services
pour améliorer constamment
les compétences dans notre ré-
seau. C'est donc un service en
pleine structuration qui a ceuvré
en 2022. C’est dans ce contexte
que la Fédération a créé en sep-
tembre un poste de responsable
administratif et développement
du service, pourvu depuis sep-
tembre 2022. En 2023, elle
recrutera un poste chargé de
mission pour traiter de la pro-

de découverte de l'activité, ce
parcours permet d’abord d’ac-
quérir les compétences néces-
saires, grace au concours d'un
formateur et d'un baliseur
référent expérimenté.

Il ouvre ensuite vers des
modules additionnels et déve-
loppe des compétences com-
plémentaires pour répondre
aux motivations individuelles
ou collectives de développe-
ment et d'organisation tout en
s’appuyant sur la reconnais-
sance de l'expérience.

Le parcours de formation et
les compétences acquises
seront formalisés dans un
livret du baliseur ouvert des

types de pratiques, comporte
désormais trois cursus de
spécialisation distincts, certi-
fiants : « Animateur montagne
été », « Animateur montagne
raquettes Nordique », «Anima-
teur montagne alpine hiver-
nale », tous accessibles depuis
le Brevet fédéral « Activités de
la Randonnée Pédestre ».

Plateforme de formation

Une nouvelle version de la
plateforme de formation sera
en ligne a partir de janvier
2023. Plusieurs nouveautés
permettront de rendre lex-
périence « utilisateur » plus
agréable et plus ergonomique,

SO
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a savoir :

>de nouvelles fonctionnali-
tés : un onglet « ma ses-
sion» pour échanger, poser
des questions et collaborer,
un onglet «ma progres-
sion» pour suivre son évolu-
tion personnelle, un onglet
« agenda » pour trouver les
événements programmeés.
Un modeéle de parcours a
été choisi afin de donner le
maximum d’informations
aux stagiaires : présentation
du module, prérequis, ob-
jectifs, durée estimée, éva-
luations ;

> des tutoriels ainsi que des
documents concernant les
formations ;

> un lien hypertexte créé entre
la plateforme de formation
et le site de gestion des for-
mations “formation-admin”

qui permet d’automatiser
la création des sessions et
l'affectation des stagiaires
ainsi que les formateurs a
leurs sessions.

Aujourd hui plusieurs
formations figurent sur la
plateforme: les trois bre-
vets fédéraux d’animateurs
de randonnée, de marche
nordique et de longe-cote/
marche aquatique, le Certi-
ficat d’Animateur de Randon-
née Pédestre, la formation
« Santé » et la formation
« Prescri'MarcheS ».

* Premiéres rencontres des
dirigeants employeurs
Dans loptique de créer et de
développer un réseau des co-
mités employeurs réunissant
les salariés et les dirigeants,
les Premieres rencontres

des dirigeants employeurs
ont eu lieu en juin 2022. Au
programme, une formation
sur les actualités en droit du
Travail, animée par le Conseil
Social du Mouvement Sportif
(COSMOQS), notre syndicat
employeur, fut l'occasion de
former les bénévoles a la téte
de structures employeuses et
de procéder a quelques rap-
pels, suivi d'un travail entre
dirigeants pour recenser
leurs besoins en formation
et travailler a la constitution
d'un réseau des comités em-
ployeurs. Cet atelier a conforté
la volonté de la FFRandonnée
de s’engager davantage dans
la formation a destination des
employeurs, en proposant un
catalogue retravaillé de son
offre en 2023.

PLAN DE DEVELOPPEMENT 2021/2028

Axe 3 : faire de la randonnée un acteur
social majeur - bilan des principales

actions engagées en 2022

LA FEDERATION, UN ACTEUR
MAJEUR DE LA POLITIQUE
TOURISTIQUE FRANCAISE

Une commission nationale a

été créée et s'est réunie a trois

reprises afin d’'élaborer sa feuille

de route et le plan d’'actions 2023.

Parmi les pistes qui vont étre

suivies :

¢ renouer le contact avec les ac-
teurs institutionnels nationaux ;

e se rapprocher du réseau pour
mieux identifier les actions
locales ;

e réfléchir sur les notions de
labels et d'itinéraires thé-
matiques, intégrer le groupe
de travail Séjours et voyages
et étudier la pertinence de
mettre en place un catalogue
de séjours et voyages fédéraux
a destination de tous les ran-
donneurs.

Au sein du nouvel organigramme
des services du siege, le mot
“tourisme” est apparu dans
Uintitulé d'un nouveau service
dit “Collectivités territoriales,
tourisme, patrimoine et culture”.
Enfin, des contacts ont été repris
avec deux acteurs importants :

¢ ADN Tourisme dans la perspec-

tive de construire une conven-
tion de partenariat ;

e Atout France et plus particu-
lierement son pdle Campagnes
ou siege la Fédération dans
la perspective de mettre en
lumiére le tourisme dans les
territoires, en particulier dans
les territoires ruraux.

Pour la Fédération, la feuille de

route est claire : trouver le bon

équilibre entre la valorisation
des territoires et la préservation
des milieux naturels traversés.

Pour cela, elle est investie dans

différents programme :

e agir sur la fréquentation des
itinéraires de randonnée
en montagne avec l'Agence
Nationale de la Cohésion des
Territoires ;

e « Qutdoorvision », outil d ob-
servation des pratiques de
sports de nature via l'analyse
des traces produites par les
objets connectés des prati-
quants piloté par le Pole Res-
sources National des Sports
de Nature ;

e des travaux communs avec
l'université de Toulouse-Foix
(Haute-Garonne) sur un outil

d’aide a la décision des collec-
tivités territoriales pour déve-
lopper le tourisme de nature
sur un territoire identifié.

LA FEDERATION,
EDITEUR DE TOPOGUIDES
ET GUIDES DE RANDONNEES

PRODUCTION
EDITORIALE

topoguides produits
en 2022

344 000

exemp aires |mpr|mes

+ DE 230 000

exemplaires vendus

+24%

de croissance
par rapport a 2020
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La FFRandonnée est l'éditeur de
référence sur le marché francais
des guides de voyages et de ran-
donnée - qui pese environ 10 mil-
lions d’euros en 2021 - avec 27 %
de part de marché (sources GfK).
Afin de définir sa stratégie édito-
riale post-2023, la Fédération a
lancé ses “Assises des éditions”
en janvier 2022, conformément
a la promesse de campagne de
l'équipe en place. Tout au long de
lannée, des webinaires ont été
organisés avec les comités pour
reparcourir la chaine de valeur de
lactivité éditoriale : impression,
fabrication, développement de
|'offre, diffusion-distribution, mo-
déle économique, financements,
promotion et communication etc.
Etat des lieux des éditions,
diffusion et ventes directes,
production et impressions en
phase avec le développement
durable, lien entre le numérique
et le papier, modele économique
et bien s(r offre actuelle et fu-
ture... autant de sujets abordés
au cours de ces webinaires qui
permettent de partager et de
tracer les lignes directrices des
éditions fédérales de demain.

Un document
récapitulatif de
Uavancement des

travaux est disponible
en (Assises des éditions
2022/2023)

70 réunions
+ DE 570 heures

d'échanges et de débats

550 présences

aux webinaires

+ DE 50 comités

participants
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Ces assises ont également
favorisé la réalisation de deux
études, l'une sur le marché de la
vente des guides de randonnées
et l'autre sur le lectorat de nos
topos.

A retenir : la Fédération est lea-
der sur le marché des guides de
randonnées, avec 27 % de part de
marché. Elle est toutefois grigno-
tée par des offres souvent plus
généralistes qui s'adressent a un
public sans doute plus néophyte.
L'étude de lectorat a quant a elle
confirmé que nos topos sont
appréciés par les randonneurs
experts. Des axes d’améliorations
sont possibles, en valorisant plus
le travail fait par nos baliseurs,
apportant encore plus d’infor-
mations pratiques et associer
les possibilités du numérique a
l'offre topos.

LA FEDERATION A DEFINI
UNE STRATEGIE EN MATIERE
D’ITINERANCES
CULTURELLES ET GR®
Face a la multiplication des iti-
nérances culturelles pédestres,
de plus en plus sujettes a des
souhaits d"homologation ou d’uti-
lisation du réseau GR® existant,
la FFRandonnée a formalisé et
diffusé une stratégie afin de Li-
miter le risque d'un empilement
de thématiques pour un méme
GR® avec les problématiques de
valorisation et de lisibilité qui en

découlent.

Paralléelement et en application
de cette stratégie, la FFRandon-
née a poursuivi son engagement
pour le rapprochement avec les
structures porteuses d’itiné-
raires culturels, pour tendre a
des co-constructions et coges-
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tion de ces itinéraires a la double
identité: GR® et culturelle.

En témoignent les premiers
échanges et ébauches de
convention avec l'association Les
chemins du Mont Saint-Michel,
en lien avec lactuel GR® 670
et son projet de prolongation,
l'association Sur le chemin
de Robert Louis Stevenson
(GR® 70), l'association des Amis
du chemin de Saint-Guilhem
(produit issu d’une combinaison
de troncons GR®) et l'association
Chemin Urbain V®.

Enfin, le partenariat avec la Fon-
dation de la Route de la Libéra-
tion (LRE) s'est concrétisé cette
année par la participation de la
FFRandonnée au Forum annuel
LRE, organisé en France (Caen,
Calvados), l'occasion de nouer
des contacts avec les collecti-
vités de la Région Normandie
mais aussi avec les représen-
tants des deux ministeres des
armées et de la culture, pour le
développement de la Route de la
Libération et plus globalement
pour la valorisation de produits
de randonnée culturels propo-
sés par la FFRandonnée sur tout
l'hexagone.

LA FEDERATION REPOND AUX
EVOLUTIONS DE LA DEMANDE
SOCIALE DE PRATIQUE

Les Jeunes

La Fédération prend véritable-
ment en compte le public des
jeunes, dans toute l'amplitude
d’ages qu’'elle implique, en adap-
tant loffre fédérale en lien avec
l'Education nationale et les fé-
dérations sportives spécialisées
dans ces publics.
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Un groupe de travail sur le dé-
veloppement de la pratique pour
un public jeune a été créé au sein
de la Commission nationale Pra-
tiques-Adhésions, avec la parti-
cipation de membres du réseau
impliqués sur la thématique afin
de véritablement prendre en
compte ce type de public.

La premiere mission du groupe

de travail a été de recenser

les actions menées dans le ré-
seau sur ce public spécifique
pour créer un outil et accom-
pagner les comités et les clubs
qui souhaitent développer
des projets parmi lesquels :

e le balisage par de jeunes ly-
céens dans la Drome ;

e la randonnée sur le theme de
la résistance en Haute-Savoie
avec plus de 200 enfants par-
ticipants ;

e les nombreux “Un Chemin, Une
Ecole® comme celui développé
par le comité du Gard ;

e un grand jeu d'évasion gran-
deur nature (type “Escape
Game”], gratuit et ouvert a
tous, organisé par le Dijon
Université Club Randonnée,
les comités de randonnée de
Bourgogne Franche-Comté
et de Cote-d’Or et le collec-
tif « Les Tétes Vagabondes ».

A partir d’énigmes a résoudre,
les participants devaient suivre
les traces d'un trésor grace
a une feuille de route et une
application smartphone dé-
diée. L'événement avait pour
but de relancer auprés d'un
public de tous ages la pratique
de la marche et la découverte
de Uenvironnement (histoire,
faune, flore...) a travers la ré-
solution d’énigmes au fil d'une
histoire intrigante et amusante.




Les Actifs
En 2022, un nouveau groupe de
travail s'est constitué avec pour
mission d’émettre des proposi-
tions de stratégie fédérale en fa-
veur de la pratique de la randon-
née pour des publics « actifs »

(25-55 ans).

Ce groupe est actuellement

constitué de sept personnes aux

profils tres divers, toutes actives,
et animé par une conseillére
technique nationale.

Le groupe de travail a contribué a

l'organisation des premieres ren-

contres de la Direction Technique

Nationale (« Séminaire Généra-

tion Z ») sur le théme « Mieux ré-

pondre aux attentes des publics

« actifs » en matiére de randon-

née dans les clubs et en dehors ».

Les premiéeres pistes de réflexion

évoquées concernent :

e adapter et soutenir loffre de
formation d’animateurs en fa-
veur des publics « actifs » ;

e favoriser un partage de bonnes
pratiques pour impliquer les
adhérents dans le fonctionne-
ment des associations ;

e moderniser et digitaliser
Uoffre de services fédéraux,
notamment sur le volet « itiné-
rances » ;

e proposer une nouvelle offre
d’événements et de pratiques
en phase avec les attentes du
public « actifs ».

Pour 2023, le groupe de travail
est associé a la réflexion sur
les perspectives d’évolution
de l'application MaRando® et
va notamment produire une
proposition de questionnaire
a destination de la cible
«itinérants » / «actifs» pour
sonder les besoins.

LA FEDERATION REAFFIRME
SON POSITIONNEMENT
SUR LES GRANDS SUJETS
DE SOCIETE

Comme par le passé, la
Fédération et son développement
s'inscrivent aujourd’hui dans
les grands sujets sociétaux
et notamment : la santé, les
mobilités actives, le tourisme
durable

La santé

Points forts de 2022 :

e la parution du magazine "Docs
du sport” été 2022 ;

e une conférence grand public
marcheurs nordique lors de
l'euro nordic (la place des pro-
téines dans le sport] ;

e la publication des résultats de
U'étude sur les bienfaits de la
marche aquatique dans une
revue scientifique ;

¢ la réunion des médecins de co-
mité en décembre ;

e la finalisation de la formation
sport sur ordonnance (pres-
cri'MarcheS) avec le premier
stage ;

e la création du statut de forma-
teur santé.

L'environnement

La toute nouvelle commission
Ecologie, Biodiversité et Dévelop-
pement Durable a ceuvré tout au
long de l'année 2022, notamment
en renforcant son réseau de cor-
respondants régionaux.

De nouveaux contacts ont été
noués, avec entre autres la Ligue
de la Protection des Oiseaux, le
Conservatoire des Espaces Na-
turels, France Nature Environne-
ment. Les relations avec la Fédé-
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ration Nationale des Chasseurs
se sont intensifiées sous le feu
de l'actualité, en relation avec les
autres représentants des sports
de nature. Au centre des débats :
la sécurité des randonneurs sur
laquelle la Fédération s'est ré-
vélée intraitable. La commission
a ainsi influé sur Uévolution des
textes législatifs régissant cette
pratique dans notre pays. La
commission Ecologie, Biodiver-
sité et Développement durable a :
eveillé a lapplication de la
Charte des 15 engagements
éco-responsables des orga-
nisateurs des évenements
sportifs du ministéere des
sports et des Jeux Olympiques
et Paralympiques a l'occasion
du Championnat de France de
longe-cote ;

travaillé a Uélaboration d'un
guide méthodologique a des-
tination des clubs souhaitant

organiser des manifestations
liées a la protection de lenvi-
ronnement ;

participé a la construction de
nouveaux modules de forma-

tion axés sur la biodiversité et
jeté les premiéres bases d'une
réflexion sur une étude d'im-
pact de lactivité « randonnée »
sur l'ensemble des milieux
impactés.

Enfin, aux c6tés de quarante-trois
autres fédérations et ligues, elle
s’est investie au sein du Club
Sport et Développement durable
du ministere des sports et des
Jeux Olympiques et Paralym-
piques.
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LES MOBILITES ACTIVES
Forte de son expertise de la ran-
donnée, la Fédération souhaite
mettre ses connaissances de
laménagement des espaces ru-
raux au bénéfice des politiques
urbaines. Un engagement qui a
maintenant quatre ans qui s'est
concrétisé en 2022 par :
¢ le lancement de la commission

nationale « mobilités actives »
et le développement des par-
tenariats (ADEMES, Direction
Générale des Infrastructures,
des Transports et des Mobili-
tés (DGITM) etc.) ;

e 'lanimation d'un réseau de
correspondants « marche en
ville » au sein des comités ;

e la création d’un poste de char-
gé de mission sur les mobilités
actives.

Membre fondateur du collectif
« Place aux Piétons® », la
Fédération agit avec les
associations Rue de lAvenir,
60 Millions de Piétons et le
Club des villes et territoires
cyclables et marchables®, pour
une meilleure prise en compte
des piétons dans la ville. Ce
partenariat s'est concrétisé
par :
¢ la signature de la charte de
gouvernance du collectif. Le
11 octobre 2022, les quatre
associations membres de
« Place aux Piétons® » dont la
FFRandonnée, représentées
par leurs président(e]s, ont si-
gné la charte de gouvernance
du collectif qui scelle lunion
de ces quatre partenaires
aux compétences complé-
mentaires pour promouvoir
la marche dans les politiques
publiques ;

FAIRE DE LA RANDONNEE UN ACTEUR SOCIAL MAJEUR

5 Convention renouvelée pour les années 2022 et 2023.
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Signature de la charte de gouvernance du collectif « Place aux Piétons® », quatre Présidents
de ses associations membres : Anne FAURE (Rue de ['Avenir), Francoise ROSSIGNOL (Club des
villes et territoires cyclables et marchables®), Claude BIRENBAUM (60 Millions de Piétons)
et Brigitte SOULARY (FFRandonnée) (de gauche a droite)

le lancement officiel du 2™
Barométre des Villes et vil-
lages marchables®. Le baro-
meétre a pour objectif d"évaluer
la marchabilité des villes et
villages francais en récoltant
les ressentis des piétons. Pres
de 70000 piétons (43000 ques-
tionnaires exploitables) avaient
participé a la premiére édition
et 200 villes avaient ainsi pu étre
évaluées. La publication des
résultats en 2023 permettra d'en

La Fédération récompensée aux « Talents de la marche »

La FFRandonnée et ses comités des Pyrénées-Atlantiques et de
Gironde ont été désignés parmi les lauréats des Talents de la
Marche 2022. Organisé par le Club des villes et territoires cyclables
et marchables®, le concours a récompensé la mise en place des
balades a roulettes, itinéraires et balades inclusives, accessibles
a des publics se déplacant a roulettes (fauteuil roulant, tricycle,

poussette...). Au total, six dossiers fédéraux avaient été déposés.

savoir plus sur l'évolution positive
ou non de la marchabilité de la
commune par rapport a 2021 et
espérer, des collectivités, la mise
en ceuvre de politiques publiques
adaptées pour répondre aux
besoins croissants des piétons ;
la préfiguration des prochaines
Rencontres nationales de la

L]

marche en ville & Reims (Marne)
les 9 et 10 novembre 2023 ;

e la création d'un nouveau site
internet : placeauxpietons.eu.



LA FFRANDONNEE DIVERSIFIE
ET DEVELOPPE SES RESSOURCES :
CONVENTIONS DE PARTENARIAT

ET FONDS DE DOTATION.

La FFRandonnée engage des
collaborations avec de nombreux
acteurs directement ou indirec-
tement liés avec la pratique de
la randonnée. Ainsi, la majeure
partie des partenaires fédéraux
soutiennent financierement la
Fédération pour contribuer a ses
missions.

Pour assurer la mise en ceuvre
de ses missions notamment
autour de l'aménagement et
l'entretien des sentiers, la
FFRandonnée fait appel depuis
plusieurs années maintenant
a la générosité du public. Afin
d’accroitre ses ressources
issues du don et du mécénat
d'entreprise et d'élargir son
champ d’actions, le Comité
directeur fédéral a validé en
2022 la création de son propre

Fonds de dotation nommé
Esprit Rando®. Les enjeux
sont nombreux: développer et
diversifier les financements de
projets proposés par nos clubs
et comités qui seront au coeur de
ce fonds de dotation, proposer et
financer des projets nationaux,
financer des projets proposés
par nos partenaires, ou encore
développer de nouveaux contacts
et de nouveaux partenariats.
Esprit Rando® a ainsi pour voca-
tion de servir différentes causes
en soutenant des actions menées
par des acteurs du réseau, ou en
portant directement de nouveaux
projets.
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Ce fonds de dotation soutiendra
des projets liés a des problé-
matiques environnementales,
comme la préservation de la
biodiversité autour des sentiers
ou encore la sensibilisation
aux régles de bonne conduite
dans les espaces naturels, et
également a des problématiques
d’aménagement des sentiers,
avec des projets d'aménagement,
d’entretien ou de balisage des
sentiers de randonnée.

Cette nouvelle structure est un
moyen idéal d’étendre le réseau
et Uinfluence de la FFRandonnée
en développant une image enga-
gée, responsable et consciente
des problématiques actuelles.
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LE FONDS
Ot OOTATION
DE LA FFRANDONNEE

La FFRandonnée remercie U'ensemble de ses partenaires pour leur soutien
et les nombreux avantages réservés aux clubs, aux comités et aux adhérents.
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FFRandonnée - 64 rue du dessous des berges - 75013 Paris

EX

MINISTERE

DES SPORTS

ET DES JEUX OLYMPIQUES
ET PARALYMPIQUES
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www.ffrandonnee.fr
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